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Ana Gerdau de Borja Mercereau es asociada senior en Derains & Gharavi (Paris).

Desde 2009, Ana ha practicado arbitrajes internacionales y nacionales y ha actuado en procedimientos arbitrales,
tales como procedimientos de anulaciéon y de reconocimiento y ejecucién ante tribunales estatales. Ha actuado
como abogada representando a clientes de América Latina, jurisdicciones de habla portuguesa e hispana,
especialmente Brasil y Espafia. Ha sido particularmente activa en los sectores de distribucion minorista, industrial,
construccion e ingenieria, energia (renovables y petréleo y gas), transporte ferroviario y maritimo, inmobiliario y

mineria.

También ha actuado como arbitro Unico al amparo del Reglamento CCI en un litigio sobre la construccién de un
buque y del Reglamento Suizo en una controversia sobre transporte maritimo relativa a costos de sobreestadia,
administrados en francés y en inglés, y con sede en Paris y en Zurich, respectivamente. Asimismo, ha actuado como
coarbitra en un arbitraje CCI en el sector construccion con sede en la ciudad de Oporto, administrado en portugués.
Como secretaria de tribunales arbitrales, ha participado en algunos de los mayores arbitrajes internacionales,
incluidos arbitrajes entre inversores y Estados, lo que le permite actuar como arbitro sin dificultad con cuestiones

complejas procesales y de fondo.

En su experiencia como abogada, arbitro y secretaria de tribunales arbitrales, Ana se ha enfrentado a una gran
variedad de leyes aplicables, incluyendo la ley brasilefia, la ley espafiola, la ley mexicana, la ley chilena, la ley
francesa, la ley inglesa, la ley suiza, la ley italiana, la ley argelina, la ley gatari, la ley de Nueva York y el derecho
internacional. Sus casos han sido llevados en portugués, espariol, francés e inglés bajo las reglas del CIADI, de la
CCl, de la LCIA-MIAC y del ICDR/AAA, y bajo las reglas de diversas instituciones brasilefias (CAM-CCBC, CCMA
CIESP/FIESP, CAMARB, Camara FGV, CAM-BM&FBOVESPA, AMCHAM-Brasil y CMA del Instituto de Engenharia

de S&o Paulo).


mailto:agerdaudeborja@derainsgharavi.com

Como miembro de la Comision de Arbitraje Internacional y ADR de la CCl, codirige el Tema 5 del Grupo de Trabajo
sobre corrupcion en el arbitraje internacional. Ana es una de las fundadoras de la Rising Arbitrators Initiative, ex
vicepresidenta del Comité Directivo Global de YMG de CIArb y ex representante de YMG de la rama europea de

ClArb.

Ha sido nombrada miembro de los paneles de arbitros de ARBITAC, Camara do Mercado (CAM B3), CAMARB,
CAM-CCBC y CBMA (Brasil), del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima y del Centro de Arbitraje

Amcham Peru (Pert) y del Centro de Arbitraje de la Camara Portuguesa de Comercio e Industria (Portugal).

Ana es Doctora y Master en Derecho por la Universidad de Cambridge y ha sido admitida en los Colegios de

Abogados de Brasil (So Paulo) y Portugal (Oporto) y registrada en el de Paris (Directiva 98/5/CE).

EXPERIENCIA COMO ABOGADA

. Representacion de un cliente espafiol en el procedimiento de arbitraje de emergencia y el principal de la
CCl, obteniendo con éxito la confirmacion en el procedimiento principal de medidas anti-suit a favor del
arbitraje obtenidas ante el arbitro de emergencia, ademas de la obtencién de astreintes (penalidades) por el
incumplimiento de la contraparte.

. Representacion de un inversor brasilefio en un arbitraje CCI en relacién con la venta de una participaciéon en
un acuerdo de concesion para la exploracion, desarrollo y produccion de petréleo y gas.

. Representacion de un inversor brasilefio en un arbitraje CCl relativo a un acuerdo de compra de acciones y
a un acuerdo de accionistas contra su socio italiano.

. Representacion de un accionista brasilefio en dos arbitrajes CCI en relacion con el pacto de accionistas
contra su socio francés en el sector de la distribucién minorista.

. Representacion de un actor brasilefio del sector de materias primas en un arbitraje ICDR contra su socio
comercial suizo en relacién con el incumplimiento de un contrato de compraventa de componentes de
gasolina.

L] Representacion de un inversor brasilefio en un arbitraje CAM CIESP/FIESP contra una empresa italiana en
relacién con un contrato built-to-suit.

L] Representacion de un inversor brithnico en un arbitraje CAM-CCBC tras una operacion de fusion y
adquisicion en el sector de la publicidad.

L] Representacion de un cliente brasilefio en contra de un inversor estadounidense en un litigio CAM-CCBC en
relacion con un acuerdo de desarrollo de mercado.

. Representacion de un accionista minoritario escandinavo en dos arbitrajes CAM B3 contra sus antiguos
socios en relacion con un acuerdo de compra de acciones, un acuerdo de accionistas y un acuerdo de
opcion de compra en el sector de las energias renovables relativo a la adquisiciéon de diversos activos como

centrales hidroeléctricas, parques edlicos terrestres y una central térmica que utiliza bagazo de cafia de

azlcar.

] Representacion de un cliente brasilefio en un arbitraje CAM-CCBC relativo a la construccion de una central
eléctrica.

] Representacion de un cliente brasilefio en un litigio familiar relativo a bienes inmuebles en los Estados

centrales de Brasil.

] Representacion de cliente brasilefio en arbitraje FGV relativo a contratos de compraventa de energia en el
mercado libre.

] Representacion de un cliente brasilefio en un arbitraje CAM-CCBC contra su socio comercial en un proyecto

inmobiliario.



Representacion de un cliente brasilefio en un arbitraje CAMARB relativo a una operacién en el sector de
seguros de automdviles.

Representacion de un cliente brasilefio en un arbitraje CAM-CCBC en relacién con la anulacion de un
contrato de compraventa de mineral de hierro.

Representacion de accionistas minoritarios en un arbitraje CAM-CCBC en relacion con la violacion de un
contrato de compraventa de acciones y un pacto de accionistas.

Representacion de un fondo de inversion brasilefio en un arbitraje CAM-CCBC en relacién con un

memorando de entendimiento en el sector minero.

EXPERIENCIA COMO ARBITRO, COMITES AD HOC Y SECRETARIO DE TRIBUNALES ARBITRALES

Arbitra Gnica en un procedimiento abreviado al amparo de las Reglas Suizas en los sectores
metales/transporte maritimo.

Arbitro Gnico designado por la CCI en un arbitraje relativo a un contrato de peritaje de la construccién de un
buque.

Co-arbitro en un arbitraje CCI con sede en Portugal, en el sector construccion.

Miembro y presidente de comités ad hoc designados por el CAM-CCBC (Brasil) para decidir sobre la
recusacion de un arbitro y sobre la recusacién de todos los miembros de un tribunal arbitral.

Miembro de un comité ad hoc designado por la CAMARB (Brasil) para decidir sobre la recusacién de un
arbitro.

Asistente del presidente del tribunal arbitral en un arbitraje CIADI (Caso CIADI No. ARB/15/40) en relacion
con inversiones en plantas solares.

Asistente del presidente del tribunal arbitral en un procedimiento de revisién del CIADI (Caso CIADI No.
ARB/13/1) en relacién con una inversién en buques energéticos.

Asistente del presidente del tribunal arbitral en un arbitraje CIADI (Caso CIADI No. ARB/20/12) en relacién
con una inversion en el sector inmobiliario.

Secretaria administrativa nombrada por el tribunal arbitral en un arbitraje CClI en relaciéon con un contrato en
el sector aeroespacial.

Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CCI relativo a un contrato de
patrocinio.

Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CCI relativo a la construccion de
instalaciones aeroportuarias.

Secretaria administrativa designada por el arbitro Gnico en un arbitraje MIAC-LCIA relativo a contratos en el
sector de la pesca.

Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CCI relativo a contratos EPCI
offshore y de obras de perforacién para el almacenamiento de gas.

Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CCI relativo a contratos de
almacenamiento, entrega y licuefaccion de gas.

Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CCl en relacién con contratos EPC
y de gestién de activos en el sector solar.

Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CCI en el sector industrial.
Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CCI relativo a un contrato de
compraventa de acciones en el sector de la recuperacion de deudas y del sector inmobiliario.

Secretaria administrativa designada por el tribunal arbitral en un arbitraje CClI relativo a la exploracién y

comercializacion de metales.



EXPERIENCIA PROFESIONAL

Desde enero 2018 Asociada, Derains & Gharavi (Paris)

2015 - 2017 Asociada, Arbitraje internacional, Cleary Gottlieb Steen & Hamilton (Paris)
2010 - 2015 Asociada, Arbitraje internacional y nacional, Oficina de abogados del Profesor Wald (S&o Paulo)
2009 — 2010 Asociada, Arbitraje internacional y nacional, BKBG (S&o Paulo)

POSICION ACADEMICA
2017 Docente en derecho internacional privado (curso del Profesor Bernard Haftel) en la Universidad

Paris-XIlI

FORMACION

2010 Doctorado en derecho bajo la supervisién del Profesor James Crawford, tesis: « Regional Economic
Community Rules and Investment Treaty Arbitration : The EU Experience and its Relevance for the
Andean Community », de la Universidad de Cambridge

2006 LL.M. en derecho internacional de la Universidad de Cambridge

2005 LL.B. de la Universidad Federal do Rio Grande do Sul de Porto Alegre

MEMBRESIAS

- Miembro del panel de arbitros de ARBITAC (Brasil)

- Miembro del panel de arbitros de Camara do Mercado (CAM B3) (Brasil)

- Miembro del panel de arbitros de CAMARB (Brasil)

- Miembro del panel de arbitros de CAM-CCBC (Brasil)

- Miembro del panel de arbitros de CBMA (Brasil)

- Miembro del panel de arbitros del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima (Peru)

- Miembro del panel de arbitros del Centro de Arbitraje Amcham Peru (Peru)

- Miembro del panel de arbitros del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio e Industria Portuguesa
(Portugal)

- Cofundador de la Rising Arbitrators Initiative (RAI) y ex copresidente de su Comité Ejecutivo

- Miembro del Chartered Institute of Arbitrators, FCIArb

- Miembro de la Comision de Arbitraje y ADR de la CCl

- Miembro del Comité Brasilefio de Arbitraje (CBar)

- Miembro de la Dispute Resolution Board Foundation (DRBF)

- Miembro de la CCI Brasil

- Miembro del Grupo de Trabajo de la CCl sobre la corrupcion en el arbitraje internacional (desde 2019)

- Miembro del Grupo de Trabajo de la CCl para la revision de los reglamentos ADR, de Peritos y del Dispute

Board (2012-2014)

PUBLICACIONES

- “O Arbitro de Emergéncia e o Caso das Anti-Suit Injunctions a Favor da Arbitragem” [The Emergency
Arbitrator and the Case of Anti-Suit Injunctions in Favour of Arbitration] en Arbitragem, Media¢do e Outros
Métodos Alternativos de Resolugdo de Conflitos: Estudos em Homenagem ao Doutor Frederico José
Straube (eds A M Cunha Guimaraes, A F Nascimbeni et al). Sdo Paulo, Quartier Latin (2023) (con LF
Yokota)

- "Medidas Cautelares Anteriores a Constituicdo do Tribunal Arbitral: Apontamentos sobre Competéncia,

Escopo e Execucgdo? [Medidas cautelares previas a la constitucion del tribunal arbitral: ¢notas sobre



competencia, alcance y ejecucion?] en Arbitraje y Poder Judicial: Estudios sobre la interaccion entre las
jurisdicciones arbitral y estatal. S&o Paulo, Migalhas (2023) (con LF Yokota)

“Pedido de Esclarecimentos” [Pedido de aclaracion] en Lei de Arbitragem Comentada - Lei n° 9.307/1996
(eds A C Weber, F de Cerqueira Leite). Sdo Paulo, RT/Thomson Reuters (2023) (con | Monnerat Mendes)

« La responsabilité sociale des entreprises et I'arbitrage d’'investissement », in Cerqueira, G. et al, Etudes en
I'nonneur du Professeur lacyr de Aguilar Vieira (Société de |égislation comparée, 2022)

“O Profissionalismo do Arbitro” [El Profesionalismo del Arbitro] en The Role of the Arbitrator in Brazil (eds B
Guandalini, C E Stefen Elias) Lisboa, Almedina (2022) (con Y Derains)

“Arbitragem e Contrato” [Arbitraje y Contrato] en Curso de Arbitragem (eds D Levy, G Setoguti) Sdo Paulo,
RT/Thomson Reuters (2edn 2021)

“Is Corporate Social Responsibility There to Stay in International Arbitration?” [¢Ha llegado la
responsabilidad social de las empresas para quedarse en el arbitraje internacional?] (TDM Special Issue
2019).

“La corruption et l'arbitrage” [Corrupcién y arbitraje] en Un demi-siécle africain d'arbitrage d'investissement.
Paris, LGDJ (2019)

“Prise en compte des droits de 'homme et de I'environnement dans les traités bilatéraux d’investissement” in
“La protection des investissements étrangers : vers une réaffirmation de I'Etat ?”, Actes du Colloque du 2 juin
2017, A. Pedone, 2018

“Caso Valeri Belokon v. Kyrgyz Republic : the standard of proof applying to corruption allegations”
(comentério) in Revista de Arbitragem e Mediacéo no. 56 (2018)

"Instalment Contracts and Fundamental Breach in the CISG : A Brazilian Perspective", in I. Schwenzer, C.
Pereira, and L. Tripodi (eds), “CISG and Latin America”, Eleven Publishing (2016)

Investment Protection in Brazil, con D. Levy y A. Pucci, Kluwer (2014)

"Brazil as 'La Belle of the Ball': The Brazilian Courts' Pro-Arbitration Stance (2011-2012)" (con A. Wald y M.

Vieira) in The Paris Journal of International Arbitration/Les Cahiers de I'Arbitrage 2013-2



